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•
Allegato: la visione di dettaglio dell’edizione 2023 del Tableau de Bord «Liguria 2030»



3

L’iniziativa Liguria 2030 è un Think
Tank perm

anente e di alto profilo che 
ha lo scopo di...
•

Elaborare una vincente VISIO
N

E PER IL FU
TU

RO
 della Liguria, incentrata su nuove traiettorie e 

attivatori di sviluppo

•
Ingaggiare attivam

ente i leader im
prenditoriali e istituzionali e la società civile

•
Innescare sulle idee e proposte dell’iniziativa un processo fattivo per catalizzare consenso e risorse

•
Prom

uovere l’attrattività della Regione e dei suoi territori e la loro apertura, anche internazionale

Liguria: dal m
are alla vita

Valorizzazione e preservazione 
della persona e del territorio

Sostenibilità e innovazione

Valorizzazione delle infrastrutture 
e della risorsa m

are
Filiere econom

iche industriali 
e tecnologiche
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Liguria
2030 è una piattaform

a di progettazione, ingaggio e 
com

unicazione

•
7 Forum

 annuali "Liguria 
2030"

o
>2.000 business leader 
e Vertici istituzionali

o
>150 Relatori 

o
>20 testim

onial 
internazionali

•
30 riunioni di confronto 
e tavoli tem

atici con la 
classe dirigente

•
Cam

pagna integrata di 
com

unicazione 
#Liguria2030

•
Tableau de Bord strategico

•
M

odello proprietario sul PN
RR

•
O

sservatorio sulle infrastrutture del 
territorio

•
Sette Rapporti annuali pubblicati

•
88 best practice nazionali e 
internazionali analizzate:
o

14 Paesi
o

8 Regioni
o

66 Città

O
SSERVATO

RIO
TERRITO

RIALE
BENCH

M
ARKING E 

NETW
O

RK IN
TERN

AZIO
N

ALE
STAKEH

O
LDER ENGAGEM

ENT 
E CO

M
U

N
ICAZIO

N
E

•
Investim

enti infrastrutturali e im
patti 

per lo sviluppo
•

Censim
ento e valorizzazione del 

patrim
onio territoriale

•
M

odelli di m
obilità avanzata e M

aaS
•

Progetti e sperim
entazioni portuali

•
Tassonom

ia per la sostenibilità

•
Sistem

a dei porti liguri com
e "Capitale" 

dell’Econom
ia del M

are

•
Q

ualità della Vita, Turism
o e 

Sostenibilità

•
Innovazione, ricerca e Alta Tecnologia

•
M

odello «Liguria 5.0»

DO
SSIER

TEM
ATICI

IN
DIRIZZI DI PRO

GRAM
M

AZIO
N

E
E PRO

PO
STE O

PERATIVE
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Le Istituzioni e la business com
m

unity coinvolti nell’iniziativa «Liguria 
2030»
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Il Forum
 Liguria 2030 si è consolidato com

e un evento di riferim
ento per 

discutere le questioni strategiche per il futuro del territorio
N

U
M

ERI CH
IAVE DELL’EDIZIO

N
E 2023 (7

O EDIZIO
N

E):

•
200 business leader e Vertici istituzionali in presenza (num

ero 
lim

itato alla capienza della sala)
•

Cena di gala riservata ai Partner dell’iniziativa e con la presenza 
di 3 Presidenti di Regione: Stefano Bonaccini (Em

ilia-
Rom

agna), Alberto Cirio (Piem
onte) e Giovanni Toti (Liguria)

•
4 m

oderatori e 36 relatori, tra cui il Sottosegretario al M
inistero 

delle Infrastrutture e dei Trasporti Edoardo Rixi e il 
Sottosegretario al M

inistero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale Giorgio Silli

•
Livello di apprezzam

ento dei partecipanti tra i più elevati di 
sem

pre (5,3/6) e il 100%
 dei partecipanti ha dichiarato di voler  

partecipare alla prossim
a edizione del Forum

•
U

scite su 9 testate giornalistiche nazionali e regionali con oltre 
130 articoli e 1,7 m

ilioni di im
pression sui social

•
Sito w

eb dedicato e stream
ing digitale (dal 2020)

�edizione - 23 mܙ1
aggio 2017

Palazzo Ducale

сܙ edizione - 8 m
aggio 2018

Palazzo Ducale

тܙ�edizione - 7 m
aggio 2019

Palazzo Ducale

уܙ edizione - 14 luglio 2020
Palazzo Ducale - phygital

фܙ edizione - 6 luglio 2021
La Cervara - phygital

хܙ�edizione - 12 luglio 2022
Palazzo Ducale - phygital

цܙ� �10 -� (*$5$ luglio 2023
Rapallo – Excelsior Palace H

otel

~20 Rappresentanti del Governo (M
inistri, Vice M

inistri e Sottosegretari) intervenuti,
>150 relatori e >2.000 partecipanti nelle 7 edizioni del Forum
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N
ella settim

a edizione (2023), «Liguria 2030» ha aggiornato l’O
sservatorio 

territoriale e sviluppato due business case

Aggiornam
ento del Tableau de 

Bord per la program
m

azione 
strategica territoriale utile ad 
individuare i punti di forza e le 

aree di m
iglioram

ento della 
Regione in 42 selezionati KPI 

aggiornati annualm
ente

Aggiornam
ento del m

odello 
proprietario per stim

are le 
risorse e gli im

patti del PN
RR 

per la Regione e m
onitoraggio 

continuo dei fondi del PN
RR e 

delle progettualità tem
atiche 

su cui possono essere allocati

Aggiornam
ento del 

cronoprogram
m

a 
dell’O

sservatorio sulle 
infrastrutture del territorio, al 

fine di quantificare i possibili 
benefici ottenibili dalla Regione 

dalla loro realizzazione

O
SSERVATO

RIO
 TERRITO

RIALE

BUSINESS CASE

P
O

RTU
ALITÀ

Stim
a dei benefici del cold ironing e 

dell’elettrificazione dei porti liguri 
per dim

ostrarne la centralità per 
l’intero settore della navigazione 

italiano

M
O

BILITÀ
Stim

a dei benefici della diffusione del 
M

aaS e dell’elettrificazione del TPL 
nella Città M

etropolitana di Genova in 
term

ini di em
issioni di CO

2 , m
inore 

congestione e tem
po perso nel traffico
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Contenuti e attività del ciclo di lavoro 2024

Aggiornam
ento dell’O

sservatorio Strategico regionale com
posto da: 1) Tableau de Bord; 2) 

O
sservatorio perm

anente sulle infrastrutture; 3) M
odello proprietario sul PN

RR

Approfondim
enti«verticali» da concordare con i Partnere da

sviluppare anche attraverso 
l’approfondim

ento di casi benchm
ark ad hoc

e Tavoli di lavoro tem
atici

Redazione dell’ottavo
Rapporto Strategico Liguria 2030

Realizzazione dell’edizione 2024 del Forum
 com

e m
om

ento di visibilità e richiam
o

Cam
pagna di com

unicazione
«Liguria 2030» su canali tradizionali e social m

edia
e sito w

eb
dedicato

A

BCD

E
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Il percorso 2024 prevedrà dei Tavoli di lavoro tem
atici nei territori dove 

presentare e discutere gli approfondim
enti contenutistici sviluppati

15 
gennaio

2024

Feb.-Apr.  
2024

1 Luglio 
2024

Sessione con il 
Presidente 

Giovanni Toti
(Genova)

Tavolo 
tem

atico
(La Spezia) 

Tavolo
 tem

atico
(Im

peria)

Tavolo 
tem

atico
(Savona) 

Forum
 finale

Tavoli di lavoro per approfondire tem
i di interesse trasversale 

al territorio e su cui sviluppare iniziative concrete

N
.B I tem

i oggetto di approfondim
ento dei Tavoli verranno definiti con i Partner dell’iniziativa.

Tavolo
 tem

atico
(Genova)

Feb.-Apr.  
2024

Feb.-Apr.  
2024

Feb.-Apr.  
2024
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Agenda dei contenuti

•
L’iniziativa «Liguria 2030»: obiettivi, m

etodologia e attività
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Le dinam
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Allegato: la visione di dettaglio dell’edizione 2023 del Tableau de Bord «Liguria 2030»
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N
ell’ultim

o triennio 2021-2023 la Liguria ha registrato e continua a registrare dei 
tassi di crescita superiori alla m

edia nazionale

N
el 2021 il reddito pro-capite è cresciuto 

N
ell’ultim

o triennio 2021-2023 la Liguria ha registrato
tassi di crescita superiori alla m

edia nazionale:

1.
N

el 2021 il reddito pro-capite è cresciuto del +4,9%
 (vs. m

edia 
nazionale +4,5%

 e 2° valore in Italia dopo la Lom
bardia con +5,1%

)

2.
N

el 2022 il PIL è cresciuto del +5,1%
 (vs. m

edia nazionale +3,7%
 e 4° 

valore in Italia)
3.

N
el 2023 è atteso un tasso di crescita del PIL del +0,9%

 (vs. m
edia 

nazionale pari a +0,7%
)
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N
el 2021 il reddito pro-capite

ligure è aum
entato del 4,9%

, un tasso 
superiore alla m

edia italiana (4,5%
) e 2°solo alla Lom

bardia (5,1%
)

Fonte: elaborazione The European H
ouse –

Am
brosetti su dati M

EF, 2024

5,1
4,9

4,9
4,8

4,8
4,7

4,6
4,5

4,4
4,4

4,3
4,3

4,2
4,2

4,1
4,0

3,9
3,9

3,8
3,0

1,4

Lombardia

Liguria

Toscana

Veneto

Marche

Emilia-R.

Piemonte

Italia

Campania

Puglia

Basilicata

Calabria

Friuli-V.G.

Molise

Sicilia

Sardegna

Trentino A.A.

Abruzzo

Lazio

Valle d'Aosta

Umbria

Tasso di crescita del reddito pro-capite nelle Regioni italiane
(var. vs 2020), 2021
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N
el 2022 il PIL ligure ha registrato una crescita (+5,1%

) superiore rispetto 
alla m

edia nazionale (+3,7%
) e 4°tra le Regioni italiane

Fonte: elaborazione The European H
ouse –

Am
brosetti su dati Istat, 2024

Tasso di crescita del PIL nelle Regioni italiane
(var. vs 2021), 2022

6,2 
6,0 

5,9 
5,1 

5,0 
4,9 

4,5 
4,3 

3,8 
3,7 

3,7 
3,5 

3,5 
3,4 

3,2 
3,2 

2,9 
2,7 

2,7 

1,3 
0,9 

Trentino Alto Adige

Valle d'Aosta

Toscana

Liguria

Puglia

Veneto

Campania

Molise

Friuli V.G

Italia

Lazio

Marche

Sardegna

Emilia-Romagna

Basilicata

Calabria

Lombardia

Piemonte

Sicilia

Umbria

Abruzzo
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Anche per il 2023 si stim
a una crescita del PIL ligure superiore alla m

edia 
nazionale (0,9%

 vs 0,7%
) 

Fonte: elaborazione The European H
ouse –

Am
brosetti su dati Banca d’Italia e U

fficio Statistico di Regione Liguria, 2023

0,9

0,7

Liguria
Italia

Tasso di crescita del PIL previsto nel 2023 in Liguria e in Italia
(var. vs 2022), 2023
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6,8
7,4

8,0
7,5

7,1
7,1

8,0

10,6

2015
2016

2017
2018

2019
2020

2021
2022

N
el 2022 l’export ligure ha registrato un valore record, pari a 10 m

iliardi di 
Euro e con un tasso di crescita rispetto al 2021 del 33%

 vs m
edia Italia 20%

Esportazioni in valore della Liguria
(valori in m

igliaia di Euro), 2015-2022 
•

N
el 2022, l’export ligure ha 

raggiunto il record storico 
superando i 10 m

iliardi di Euro
•

N
el periodo 2015-2022 il valore 

delle esportazioni della Liguria 
è cresciuto del 55,1%

 vs. 51,5%
 

in Italia e 41,7%
 nel N

ord O
vest

•
N

el 2022, rispetto al 2021, 
l’export ligure è cresciuto del 
+33%

 (vs. m
edia Italia 20%

), 5° 
valore tra le Regioni italiane e 
2° tra le Regioni del N

ord: è il 
tasso di crescita anno su anno 
più elevato nel periodo preso in 
considerazione

Var. 2015-2022 
+55,1%

Var. 2021-2022
+33%

Fonte: elaborazione The European H
ouse – Am

brosetti su dati Istat, 2024
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3,1

1,3

Liguria
Italia

+80%

Inoltre, nei prim
i nove m

esi del 2023 l’exportligure è cresciuto del +3,1%
 

(+80%
 vs. m

edia nazionale)

Fonte: elaborazione The European H
ouse –

Am
brosetti su dati Istat Coew

eb, 2024

Tasso di crescita dell’export ligure e italiano nei prim
i nove m

esi del 2023 
(variazione percentuale tendenziale, gennaio-settem

bre 2023 vs. gennaio-settem
bre 2022)
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Anche il dato occupazionale ha registrato una crescita record
nel 2022, 

pari a +3,6%
 (+50%

 vs. m
edia nazionale pari a 2,4%

)…

Fonte: elaborazione The European H
ouse –

Am
brosetti su dati Istat, 2024

3,6

2,4
2,3

2,0

Liguria
Italia

N
ord Est

N
ord O

vest

Tassi di crescita dell’occupazione nel 2022
(var %

. vs 2021), 2022

+50%
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…
tale crescita è proseguita anche nei prim

i 9 m
esi del 2023 (+2,8%

, un 
dato superiore rispetto alla m

edia nazionale e delle Regioni del N
ord)

Fonte: elaborazione The European H
ouse –

Am
brosetti su dati Istat, 2024

2,8

2,0
1,9

1,6

Liguria
Italia

N
ord Est

N
ord O

vest

Tasso di crescita degli occupati in Liguria, in Italia e nel N
ord-O

vest 
(variazione percentuale tendenziale, gennaio-settem

bre 2023 vs. gennaio-settem
bre 2022)

+40%
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19,8

17,8

20,4
19,6

14,8

23,2
22,1

23,7
23,1

19,0

2018
2019

2020
2021

2022
Liguria

Italia

Giovani di età 18-24 anni che non studiano e non lavorano (N
EET) 

(%
), 2018-2022

La percentuale di N
EET nell’ultim

o anno ha toccato il m
inim

o storico

-4,8 p.p.

-4,1 p.p.

Il tasso di N
EET relativo alla 

popolazione fem
m

inile è 
pari al 17,2%

, contro una 
m

edia  nazionale del 20,5%

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti su dati Istat, 2024
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N
ei prim

i 9 m
esi del 2023, la Liguria riporta un aum

ento dei turisti 
stranieri del 21%

 vs. 19%
 m

edia nazionale e 17%
 m

edia del N
ord-O

vest 

Fonte: elaborazione The European H
ouse –

Am
brosetti su dati Banca d’Italia, 2024

Turisti stranieri in Liguria, in Italia e nel N
ord-O

vest
(valori percentuali tendenziali, gennaio-settem

bre 2023 vs. gennaio-settem
bre 2022)

20,9%
18,8%

16,6%

Liguria
Italia

N
ord-O

vest
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La Liguria può contare su una straordinaria attrattività: 1°Regione per 
bandiere blu con un valore superiore di oltre 3 volte alla 2°in classifica

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti su dati Foundation for Environm
entalEducation, 2024

12,2

3,8
3,1

2,9
2,8

1,8
1,8

1,8
1,5

1,2
1,0

0,9
0,9

0,8
0,7

0,5
0,4

0,2
0,2

Liguria

Campania

Puglia

Marche

Abruzzo

Sardegna

Toscana

Calabria

Italia

Lazio

Emilia R.

Veneto

Trentino A.A.

Basilicata

Sicilia

Friuli V.G

Molise

Piemonte

Lombardia

Spiagge con bandiere blu nelle Regioni italiane
(per 1.000 km

q di superficie), 2023 •
La Liguria nel 2023 si è conferm

ata – 
per il 14° anno consecutivo – al 1° 
posto in Italia per bandiere blu (34 
località con 2 nuovi ingressi 
nell’ultim

o anno: Laigueglia e Sori)
•

In aggiunta alle spiagge sono prem
iati 

anche 16 approdi turistici

N
.B. Sono escluse Valle d’Aosta e U

m
bria.
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La Liguria è protagonista della Blue Econom
y: il 10,5%

 delle im
prese della 

Regione è attivo nell’Econom
ia del M

are vs. 3,8%
 m

edia italiana…

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti su dati U
nioncam

ere, 2024

Im
prese attive nell’Econom

ia del M
are nelle Regioni italiane

(%
 im

prese sul totale), 2022 
La Liguria si conferm

a al 1° posto nella 
graduatoria nazionale anche per 

incidenza di occupati (14,4%
) e valore 

aggiunto (11,0%
) della Blue Econom

y 
sul totale regionale

10,5

7,2
6,0

5,8
5,4

5,4
5,3

4,9
4,3

4,2
3,8

3,7
3,2

3,1
2,4

1,4
0,6

0,5
0,5

0,5
0,3

Liguria

Sardegna

Sicilia

Lazio

Marche

Calabria

Campania

Puglia

Abruzzo

Friuli V.G.

Italia

Toscana

Emilia R.

Veneto

Molise

Basilicata

Lombardia

Piemonte

Umbria

Trentino A. A.

Valle d'Aosta

Var. vs. 
2021
(p.p.)

+0,2
+0,2

+0,2
+0,2

+0,1
+0,1

+0,1
+0,1

+0,1
+0,1

+0,1
=

=
+0,1

+0,1
+0,2

+0,1
=

=
=

=
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…
grazie a un posizionam

ento distintivo sia per TEU
 m

ovim
entati

(35%
 del totale nazionale)…

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti su dati Assoporti, 2024

4.062 
3.380

1.046
880

854
534

228
165

140
112

92
63

Liguria

Calabria

Campania

Friuli V.G.

Toscana

Veneto

Emilia R.

Marche

Sardegna

Lazio

Puglia

Sicilia

N
um

ero TEU
 m

ovim
entati nelle Regioni 

italiane  (valori in m
igliaia), 2022

35,1%

-4,6
+7,4

-2,4
+7,9

+15,9
+3,9

+7,3
-1,2

+27,9
+11,9

+12,5
-25,7

Var. vs. 
2021 (%

)

%su tot
29,2%

9,1%
7,6%

7,4%
4,6%

2,0%
1,4%

1,2%
1,0%

0,8%
0,5%
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…
che per num

ero di crocieristi (23%
 del totale nazionale)

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti su dati Assoporti, 2024

N
um

ero crocieristi nelle Regioni italiane 
(valori in m

igliaia), 2022

24,1%
%su tot

23,3%
13,4%

12,6%
6,7%

5,9%
5,5%

2,9%
2,4%

2,1%
0,2%

0,1%
0,8%

+319
+201

+358
+102

+171
+175

+393
+768

+12.290
+99

n.a.
Var. vs. 

2021 (%
)

n.a.
+250

2.175 
2.101 

1.207 
1.135 

605 
533 

494 
258 

221 
193 

74 
21 

1 

Lazio

Liguria

Campania

Sicilia

Puglia

Friuli-V.G.

Toscana

Veneto

Sardegna

Emilia-Romagna

Marche

Calabria

Abruzzo
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29,7

10,4
7,5

5,6
2,6

2,0
1,4

1,1
1,0

0,2
0,3

-0,3
-0,9

-1,6
-3,2

-6,5
-9,5

-12,0
-13,1

Umbria

Piemonte

Liguria

Friuli V.G

Campania

Basilicata

Sardegna

Lombardia

Veneto

Italia

Toscana

Calabria

Sicilia

Puglia

Lazio

Emilia-R.

Molise

Trentino A.A

Marche

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti su dati Eurostat, 2024

Brevetti europei pubblicati dall’EPO
 

(per m
ilione di abitanti, var. vs 2021), 2022

N
.B. Sono stati esclusi la Valle d’Aosta e l’Abruzzo per incom

parabilità dim
ensionale.

x37,5

La Liguria è la 3°Regione in Italia per crescita dei brevetti per abitante, 
pari a 37,5 volte la m

edia italiana…
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…
e, inoltre, può contare su una specializzazione nei settori high-tech 

(3,7%
 del totale, in crescita di 0,6 punti percentuali nell’ultim

o anno)

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti su dati Eurostat, 2024

Specializzazione nei settori ad alta tecnologia nelle 
Regioni italiane (variazione %

 rispetto al 2021), 2022
0,6

0,5
0,5

0,4
0,4

0,3
0,2

0,2
0,1

0,1
0,1

0

-0,1
-0,1

-0,1
-0,1

-0,1
-0,3

-0,6

Liguria

Piemonte

Campania

Sicilia

Calabria

Italia

Veneto

Abruzzo

Toscana

Emilia R.

Trentino A.A

Molise

Lazio

Umbria

Friuli V.G

Puglia

Sardegna

Lombardia

Marche

3,7%
4,4%

3,3%
2,6%

2,1%
4,3%

3,3%
3,2%

3,8%
3,6%

2,8%
2,0%

2,9%
2,9%

2,0%
1,9%

5,2%
2,2%

8,1%
%

 sul 
totale 
degli 

occupati 
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62,2%
9,9%

9,3% 8,0%
7,8%

2,9%

Infrastrutture

Rivoluzione verde

Digitalizzazione

Inclusione

Istruzione

Salute

L’analisi degli investim
enti delle 6 M

issioni quantifica in circa €6,8 m
ld le 

ricadute del PN
RR e del Fondo Com

plem
entare per il territorio ligure

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti su dati Italia Dom
ani, 2024

N
.B. I fondi sono stati calcolati sul totale delle risorse del PN

RR e del Fondo Com
plem

entare (222,1 m
iliardi di Euro).

€6,8
m

ld

Suddivisione delle risorse del PN
RR sul territorio ligure

 (valori percentuali sul totale), 2023
•

Alla Liguria vengono assegnati il 3,1%
 delle 

risorse totali del PN
RR e del Fondo 

Com
plem

entare, un valore superiore al 
peso della Regione sul PIL italiano (2,7%

) al 
2022

•
I fondi del PN

RR che arriveranno sul 
territorio ligure sono pari al 15%

 del PIL 
ligure al 2021 (una quota m

aggiore del peso 
del PN

RR sul PIL nazionale pari a 13,2%
)

•
Per l’edizione 2024, l’obiettivo sarà di 
m

onitorare lo stato di avanzam
ento dei 

progetti del PN
RR sul territorio ligure 

(suddividendoli tra quelli in fase di 
progettazione, in fase di affidam

ento, in 
fase di esecuzione e conclusi), al fine di 
fornire dati realistici consolidati e 
individuare eventuali best practice
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Gli investim
enti del PN

RR potranno incidere sulla crescita della Regione
per un prolungato orizzonte tem

porale (dalla fine del PN
RR fino al 2036)

Fonte: elaborazione The European H
ouse –

Am
brosetti su dati Italia Dom

ani e O
sservatorio PN

RR di TEH
A Club, 2024

Traiettorie di crescita del PIL della Liguria con e senza l’im
patto strutturale derivante dal PN

RR
 (m

ilioni di Euro), 2021 - 2036

N
.B. Il trend del PIL del periodo 2023-2026 è stato stim

ato sulla base del CAGR (Com
pound Annual Grow

th Rate) del periodo 2010-2019 e
incorpora

l’effetto
didom

anda
derivante

dall’im
plem

entazione
delPN

RR.

+6,7
m

iliardi 
di Euro
fino al 
2036

(+11,4%
 

vs. +11%
 

m
edia 

italiana)  

L’im
patto strutturale 

del PN
RR potrà 

abilitare un aum
ento 

duraturo del tasso di 
crescita m

edio del 
PIL della Liguria: 

assum
endo che 

questo effetto vada a 
ridursi in un 

decennio, al 2036 il 
differenziale di PIL 

sarebbe di 
+11,4%

 al 2036

Fine del PN
RR

58.638

65.340

45.000

50.000

55.000

60.000

65.000

70.000

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

PIL della Liguria senza PN
RR

PIL della Liguria con PN
RR
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Le infrastrutture rim
angono un tem

a critico per il territorio anche
se sono in corso investim

enti im
portanti (anche supportati dal PN

RR)

Fonte: docum
entazione ufficiale e interviste a stakeholder

Anni 

O
pera

2020
2021

2022
2023

2024
2025

2026
2027

2028
2029

2030
O

ltre 
il 

2030
1

Terzo Valico dei Giovi

2
Gronda di Genova

3
Com

pletam
ento in territorio extra-regionale del raddoppio della linea pontrem

olese

4
Raddoppio ferroviario Finale –

Andora

5
N

uova diga foranea del porto di Genova

6
N

odo ferroviario genovese

7
Piattaform

a container APM
 Term

inals nel bacino portuale di Vado Ligure

8
U

ltim
o m

iglio stradale e ferroviario nei bacini portuali genovesi e opere per l'«accessibilità terrestre» 

9
N

uove ferm
ate ferroviarie di Erzelli e Cornigliano e adeguam

ento stazione ferroviaria di Sestri P.

10
Com

pletam
ento e adeguam

ento viabilità di scorrim
ento Vado-Q

uiliano-Savona

11
U

ltim
o m

iglio ferroviario nel porto di La Spezia

12
N

uovo casello autostradale di Vado

13
Realizzazione retroporto S. Stefano M

agra

14
Collegam

ento Aeroporto Cristoforo Colom
bo –

Linea Ferroviaria

Totale im
porto opere

875
814

1.247
1.708

1.570
1.862

1.733
1.728

1.066
1.055

793
793

Legenda
Program

m
ato

Ritardo censito
nel 2021

Realizzato
Ritardo censito 
nel 2022

Ritardo censito 
nel 2023
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Gli im
patti di tali investim

enti sul PIL regionale stim
ati dal m

odello 
proprietario di TEH

A sono pari a +€6,8 m
ld al 2030

Fonte: elaborazione The European H
ouse – Am

brosetti, 2024

•
Gli interventi hanno la potenzialità di 
generare un aum

ento del PIL regionale 
del +13,7%

 nel 2030 rispetto al 2019
•

Il cronoprogram
m

a segnala ritardi nel 
70%

 delle opere infrastrutturali analizzate
•

The European H
ouse – Am

brosetti ha 
stim

ato che se non ci fossero stati ritardi 
l’im

patto sarebbe stato superiore di 2,3 
m

iliardi di Euro
 cum

ulati al 2030

Im
patto sul PIL ligure della realizzazione delle 
infrastrutture (valori in € m

ld), 2019-2030

49,8
49,8

+ €6,8
m

ld

2019 (pre-CO
VID)

2030

€56,6 m
ld
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Dal 2018 il Tableau de Bord
strategico è uno strum

ento integrato nella 
program

m
azione regionale

•
Il Tableau de Bord fotografa l’andam

ento socio-econom
ico della 

Regione e fornisce un’interpretazione rispetto a 3 m
acro-obiettivi 

e 7 dim
ensioni di analisi coerenti con la visione "Liguria dal m

are 
alla vita":
1.

Trasporti e Infrastrutture
2.

Turism
o e Cultura

3.
Struttura produttiva

4.
Lavoro e Form

azione
5.

Innovazione e Ricerca
6.

Salute e Sociale
7.

Am
biente e Territorio

•
È costituito da 42 Key Perform

ance Indicator (KPI) su un arco 
tem

porale di 10 anni per un totale di circa 9.000 osservazioni
•

Contribuisce a identificare gli am
biti prioritari su cui focalizzare gli 

interventi di policy
•

È utilizzato anche nelle attività di com
unicazione e advocacy da 

parte delle Istituzioni regionali

T
ABLEAU

DEB
O

RD
2023
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Fin dalla sua prim
a edizione nel 

2018, il Tableau de Bord è stato 
continuam

ente innovato, 
am

pliato e potenziato:
•

N
el 2019 sono stati aggiunti 

ulteriori KPI specifici alle 
esigenze strategiche della 
Regione

•
N

el 2020 è stata aggiunta una 
vista di dettaglio sugli im

patti 
della pandem

ia CO
VID-19

•
N

el 2021 è stata aggiunta una 
vista di dettaglio sugli indicatori 
più im

pattati dalle M
issioni del 

PN
RR

•
N

el 2022 gli indicatori sono stati 
rivisti e aggiornati per  
garantire la coerenza con le 
direttrici e i progetti del PN

RR
•

N
el 2023 è stata conferm

ata 
l’im

postazione m
etodologica 

della passata edizione

Anche per l’edizione 2024 sarà potenziata la struttura del Tableau de 
Bord

per la program
m

azione strategica territoriale

Fonte: elaborazione
The European H

ouse –
Am

brosetti, 2024

Benessere econom
ico

N
uove energie

Benessere sociale

Trasporti e 
Infrastrutture

Turism
o e 

Cultura
Struttura 

produttiva
Lavoro e 

Form
azione

Innovazione 
e Ricerca

Salute e 
Sociale

Am
biente e 

Territorio

M
acro-

obiettivi

1.Fam
iglie con 

connessione 
fissa a banda 
larga
2.Punti di 
ricarica per  
m

ilioni di 
abitanti
3.Lavori di 
m

anutenzione 
in corso 
4.TEU

 
m

ovim
entati

5.Età m
edia 

treni
6.Posti-km

 
offerti dal TPL

1.N
. crocieristi

2.Arrivi turistici
3.O

ccupati nel 
turism

o su 
totale econom

ia
4.Partecipazione 
culturale 
5.Spesa 
viaggiatori 
stranieri 
6.Spesa dei 
com

uni per la 
cultura

1.Spesa in 
Ricerca e 
Sviluppo
2.Startup 
innovative
3.Lavoratori 
della conoscenza
4.Ricercatori
5.Specializzazion
e nei settori ad 
alta tecnologia
6.Brevetti 
europei 
pubblicati 
dall'EPO

1.Valore Aggiunto 
dell’industria 
2.Valore Aggiunto 
dei servizi 
3.Q

uota econom
ia 

del m
are

4.Fatturato della 
floricoltura pro-
capite
5.Im

prese con 
vendita via w

eb
6.Esportazioni per 
abitante

1.Tasso di 
occupazione (20-
64 anni) 
2.Tasso di 
occupazione 
fem

m
inile 

3.Tasso di N
EET

4.Q
uota di laureati 

e altri titoli terziari 
(30-34 anni)
5.Com

petenze 
digitali alm

eno di 
base
6.Iscritti presso gli 
ITS

1.Speranza di vita 
alla nascita 
2.Anziani trattati in 
Assistenza 
Dom

iciliare 
Integrata
3.Rinuncia a 
prestazioni 
sanitarie
4.Im

prese 
fem

m
inili

5.Bam
bini 0-2 anni 

iscritti al nido
6.Persone a rischio 
povertà

1.Spiagge con 
bandiere blu 
2.Abusivism

o 
edilizio
3.Irregolarità 
nella 
distribuzione 
dell'acqua
4.Energia 
elettrica da FER
5.Conferim

ento 
dei rifiuti urbani 
in discarica
6.Raccolta 
differenziata dei 
rifiuti urbani

Sezioni tem
atiche

KPI
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N
ell’edizione 2023, la Regione cresce rispetto all’anno precedente

nel 66,7%
dei KPI considerati (30 KPI su 45)…

La Liguria cresce rispetto all’anno precedente
nel 66,7%

dei KPI (30 su 45):
•

In 2 su 3 indicatori dei M
ACRO

-O
BIETTIVI (PIL pro-capite, soddisfazione per la propria vita)

•
In 3 su 6 indicatori della dim

ensione TRASPO
RTI E IN

FRASTRU
TTU

RE (punti di ricarica, età m
edia dei treni,offerta 

TPL)

•
In 5 su 6 indicatori della dim

ensione TU
RISM

O
 E CU

LTU
RA (crocieristi, arrivi turistici,occupati nel turism

o,
partecipazione culturale,spesa viaggiatori stranieri)

•
In 4 su 6 indicatori della dim

ensione STRU
TTU

RA PRO
DU

TTIVA (Valore Aggiunto industria, econom
ia del m

are,
fatturato floricoltura,export)

•
In 5 su 6 indicatori della dim

ensione LAVO
RO

 E FO
RM

AZIO
N

E (tasso di occupazione, tasso di occupazione fem
m

inile,
N

EET,com
petenze digitali,iscritti agli ITS)

•
In 4 su 6

indicatori della dim
ensione IN

N
O

VAZIO
N

E E RICERCA (spesa in R&
S, num

ero ricercatori,specializzazione 
nei settori ad alta tecnologia,num

ero brevetti)

•
In

3
su

6
indicatoridella

dim
ensione

SALU
TE

E
SO

CIALE
(anzianiin

assistenza
dom

iciliare,rinuncia
a

prestazioni
sanitarie,im

prese
fem

m
inili)

•
In 4 su 6 indicatori della dim

ensione AM
BIEN

TE E TERRITO
RIO

 (bandiere blu, abusivism
o edilizio,irregolarità nella 

distribuzione dell’acqua,raccolta differenziata)

Fonte: elaborazione The European H
ouse – Am

brosetti su risultati Tableau de Bord 2023
Legenda: in verde i KPI in cui la Regione ha riportato un m

iglioram
ento nell’edizione 2023.
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…
m

entre peggiora rispetto all’anno precedente nel 33,3%
dei KPI 

considerati (15 KPI su 45)

In particolare, la Liguria peggiora rispetto all’anno precedente nel 33,3%
dei KPI considerati (15 su 45):

•
In 1 su 3 indicatori dei M

ACRO
-O

BIETTIVI (popolazione giovane)

•
In 3 su 6 indicatori della dim

ensione TRASPO
RTI E IN

FRASTRU
TTU

RE (fam
iglie con connessione a banda larga, TEU

 
m

ovim
entati, lavori di m

anutenzione in corso)

•
In 1 su 6 indicatori della dim

ensione TU
RISM

O
 E CU

LTU
RA (spesa dei Com

uni per la cultura)

•
In 2 su 6 indicatori della dim

ensione STRU
TTU

RA PRO
DU

TTIVA (Valore Aggiunto nei servizi, im
prese con vendite via 

w
eb)

•
In 1 su 6 indicatori della dim

ensione LAVO
RO

 E FO
RM

AZIO
N

E (percentuale di laureati)

•
In 2 su 6

indicatori della dim
ensione IN

N
O

VAZIO
N

E E RICERCA (startup innovative, lavoratori della conoscenza)

•
In

3
su

6
indicatoridella

dim
ensione

SALU
TE

E
SO

CIALE
(speranza

divita,bam
biniiscrittialnido,persone

a
rischio

povertà)

•
In 2 su 6 indicatori della dim

ensione AM
BIEN

TE E TERRITO
RIO

 (energia elettrica da Fonti Rinnovabili, conferim
ento 

dei rifiuti in discarica)

Fonte: elaborazione The European H
ouse – Am

brosetti su risultati Tableau de Bord 2023
Legenda: in rosso i KPI in cui la Regione ha riportato un peggioram

ento nell’edizione 2023.
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Il Tableau de Bord
fotografa puntualm

ente gli elem
enti di forza e le

aree di m
iglioram

ento prioritarie del territorio

Fonte: elaborazione The European H
ouse – Am

brosetti su risultati Tableau de Bord 2023

Indicatore
Rank

Var. Liguria
Var. Italia

Quota economia del mare
1°

+0,2 p.p. 
+0.1 p.p.

TEU movimentati
1°

-4,6%
+2,4%

Fatturato imprese 
floricoltura

1°
+2,0%

-0,1%

Spiagge con bandiere blu
�Û

+4,8%
+7,3%

N. di crocieristi 
2°

+200%
+269%

Iscritti agli ITS
2°

+185,4%
+27,7%

Spesa viaggiatori stranieri 
per abitante

�Û
+76%

+108%

Età media treni*
3°

-0,3 anni
-0,3 anni

La Liguria si posiziona tra le prim
e 3 Regioni italiane nel

19%
 degli indicatori (8 su 42) vs. 19%

 precedente edizione
La Liguria si posiziona tra le ultim

e 3 Regioni italiane nel 
4,8%

 degli indicatori (2 su 42) vs. 2,4%
 precedente edizione

Indicatore
Rank

Var. Liguria
Var. Italia

Percentuali di laureati 
14°

-1,0 p.p. 
+0,6 p.p.

Partecipazione culturale
15°

+12,5 p.p.
+14,8 p.p.

Bambini 0-2 iscritti al nido
15°

-2,1 p.p. 
+1,5 p.p.

Imprese femminili
16°

+0,2 p.p. 
+0,8 p.p.

Conferimento dei rifiuti 
urbani in discarica*

16°
+3,4 p.p. 

-1,1 p.p.

Raccolta differenziata dei 
rifiuti urbani

16°
+1,8 p.p. 

+1,0 p.p. 

Start upinnovative 
16°

-7,0%
+4,0%

Energia elettrica da FER
��Û

-1,0 p.p. 
-2,3 p.p.

Imprese con vendite 
online

20°
-3,5 p.p. 

-0,7 p.p.

N
.B. Le variazioni fanno riferim

ento all’ultim
o anno. FER: Fonti di Energia Rinnovabile. (*) Reverse indicator.

M
IGLIO

R PO
SIZIO

N
AM

EN
TO

P
EGGIO

R PO
SIZIO

N
AM

EN
TO
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Agenda dei contenuti

•
L’iniziativa «Liguria 2030»: obiettivi, m

etodologia e attività

•
Le dinam

iche socio-econom
iche della Regione Liguria: principali facts&figures

•
Allegato: la visione di dettaglio dell’edizione 2023 del Tableau de 
Bord «Liguria 2030»
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Posizionam
ento della Liguria, rispetto all’Italia, nei M

acro-obiettivi 

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti, 2024

Valore Liguria
Var. Liguria
ultim

o anno
Var. Italia

ultim
o anno 

Benessere econom
ico: m

isurato attraverso il PIL per 
abitante (€, valori concatenati al 2015), 2021. Fonte: Istat

29.977,5
+7,1%

+7,3%

N
uove energie: m

isurate attraverso la Popolazione 
giovane (%

 tra 14-35 anni sul totale), 2022. Fonte: Istat
19,0

-0,9 p.p. 
-1,2 p.p.

Benessere sociale: m
isurato attraverso la Soddisfazione 

per la propria vita (%
), 2022. Fonte: Istat

46,1
+0,1 p.p. 

+0,2 p.p.
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Posizionam
ento della Liguria, rispetto all’Italia, in Trasporti e 

Infrastrutture

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti, 2024

Valore Liguria
Ranking

vs. 
altre Regioni

Var. Liguria 
ultim

o anno
Var. Italia

ultim
o anno 

Fam
iglie con connessione fissa a banda larga, 2022. Fonte: Istat

56,2
13°

-5,0 p.p.
+2,2 p.p.

Punti di ricarica per m
ilione di abitanti, 2022. Fonte: Istat e 

M
otus-E

0,7
10°

+42,9%
+55,7%

Lavori di m
anutenzione in corso per 1.000 km

 di strade, 2023. 
Fonte: AN

AS e M
IT*

11,4
14°

+3,1%
+7,0%

TEU
 m

ovim
entati, 2022. Fonte: Assoporti

4.061.619
1°

-4,6%
+2,4%

Età m
edia treni, 2022. Fonte: Legam

biente*
11,3

3°
-0,3 anni

-0,3 anni

Posti-km
 offerti dal TPL, 2021e. Fonte: Istat

3.252
7°

+0,3%
-0,3%

(*) Il KPI è un reverse indicator
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Posizionam
ento della Liguria, rispetto all’Italia, in Turism

o e Cultura

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti, 2024

Valore Liguria
Ranking

vs. 
altre Regioni

Var. Liguria 
ultim

o anno
Var. Italia

ultim
o anno 

N
. crocieristi, 2022. Fonte: Assoporti

2.100.870 
2°

+200%
+269%

Arrivi turistici (ogni 100.000 abitanti), 2022. Fonte: Istat
322.973

4°
+45,7%

+51,1%

O
ccupati nel turism

o su totale econom
ia (%

), 2021. Fonte: Istat
11,2%

5°
+0,3 p.p.

-0,1 p.p.

Partecipazione culturale (%
), 2022. Fonte: Istat

20,0
15°

+12,5 p.p.
+14,8 p.p.

Spesa viaggiatori stranieri (€ per abitante), 2022. Fonte: Banca 
d’Italia

1.551,0
3°

+76%
+108%

Spesa dei Com
uni per la cultura (€ per abitante), 2021e. Fonte: 

Istat
22,4

8°
-0,4%

-1,2%
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Posizionam
ento della Liguria, rispetto all’Italia, in Struttura

Produttiva

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti, 2024

Valore Liguria
Ranking

vs. 
altre Regioni

Var. Liguria 
ultim

o anno
Var. Italia

ultim
o anno 

Valore Aggiunto dell’industria (%
 su tot econom

ia), 2021. Fonte: 
Istat

23,0
12°

+1,0 p.p.
+1,3 p.p.

Valore Aggiunto dei servizi (%
 su tot econom

ia), 2021. Fonte: 
Istat

76,0
7°

-1,0 p.p.
-1,2 p.p.

Q
uota econom

ia del m
are

(%
 im

prese su totale), 2022. Fonte: 
U

nionCam
ere

10,5
1°

+0,2 p.p.
+0,1 p.p.

Fatturato delle im
prese della floricoltura (valori in Euro pro-

capite), 2021. Fonte: Aida Bureau Van Dijk e Istat
20,3

1°
+2,0%

-0,1%

Im
prese con vendita via w

eb (%
 su totale im

prese ), 2022. Fonte: 
Istat

6,2
20°

-3,5 p.p.
-0,7 p.p. 

Esportazioni per abitante (m
igliaia di Euro), 2022. Fonte: Istat

7,0
10°

+35,4%
 

+21,6%
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Posizionam
ento della Liguria, rispetto all’Italia, in Lavoro e

Form
azione

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti, 2024

Valore Liguria
Ranking

vs. 
altre Regioni

Var. Liguria 
ultim

o anno
Var. Italia

ultim
o anno 

Tasso di occupazione (20-64 anni), 2022. Fonte: Istat
70,7

10°
+2,7 p.p.

+2,1 p.p.

Tasso di occupazione fem
m

inile (20-64 anni), 2022. Fonte: Istat
61,4

11°
+1,4 p.p.

+1,8 p.p. 

Tasso di N
EET (%

), 2022. Fonte: Istat*
14,8

9°
-4,8 p.p.

-4,1 p.p.

Percentuale di laureati e altri titoli terziari (30-34 anni), 2022. 
Fonte: Istat

25,2
14°

-1,0 p.p.
+0,6 p.p.

Com
petenze digitali alm

eno di base, 2021. Fonte: Istat
49,1

10°
+4,6 p.p.

+4,2 p.p.

Iscritti agli ITS (su 1.000 abitanti di età 20-30 anni), 2020
Fonte: IN

DIRE
2,2

2°
+185,4%

+27,7%

(*) Il KPI è un reverse indicator
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Posizionam
ento della Liguria, rispetto all’Italia, in Innovazione e

Ricerca

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti, 2024

Valore 
Liguria

Ranking
vs. 

altre Regioni
Var. Liguria 
ultim

o anno
Var. Italia

ultim
o anno 

Spesa in Ricerca e Sviluppo (%
 su PIL), 2021. Fonte: Istat

1,5
6°

+0,1 p.p.
+0,1 p.p.

Startup innovative per m
ilione di abitanti, 2022. Fonte: InfoCam

ere e 
Istat

154,4
16°

-7,0%
 

+4,0%

Lavoratori della conoscenza (per 100 occupati), 2021. Fonte: Istat
18,8

4°
-1,3 p.p.

-0,1 p.p.

Ricercatori (in equivalente tem
po pieno, per 10.000 abitanti), 2021e. 

Fonte: Istat
31,3

8°
+4,4%

+4,9%

Specializzazione nei settori ad alta tecnologia (%
 occupati sul totale), 

2022. Fonte: Eurostat
3,7

5°
+0,6 p.p.

+0,3 p.p. 

Brevetti europei pubblicati dall’EPO
 (per m

ilione di abitanti), 2022. 
Fonte: EPO

59
11°

+7,5%
-0,2%
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Posizionam
ento della Liguria, rispetto all’Italia, in Salute e Sociale

Fonte: elaborazione The European
H

ouse –
Am

brosetti, 2024

Valore Liguria
Ranking

vs. 
altre Regioni

Var. Liguria 
ultim

o anno
Var. Italia

ultim
o anno 

Speranza di vita alla nascita (num
ero m

edio di anni), 2022. 
Fonte: Istat

82,5
10°

-0,2 anni
+0,1 anni

Anziani trattati in Assistenza Dom
iciliare Integrata (%

), 2021. 
Fonte: Istat

2,9
9°

+0,1 p.p.
+0,1 p.p.

Rinuncia a prestazioni sanitarie (valori %
), 2022. Fonte: Istat*

5,8
4°

-5,2 p.p.
-4,0 p.p.

Im
prese fem

m
inili (%

 sul totale delle im
prese), 2021. Fonte: 

U
nioncam

ere
22,5

16°
+0,2 p.p.

+0,8 p.p.

Bam
bini 0-2 anni iscritti al nido (%

), 2021. Fonte: Istat
24,6

15°
-2,1 p.p.

+1,5 p.p.

Persone a rischio povertà (%
), 2021. Fonte: Istat*

17,8
11°

+1,5 p.p.
+0,1 p.p.

(*) Il KPI è un reverse indicator
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Posizionam
ento della Liguria, rispetto all’Italia, in Am

biente e
TerritorioFonte: elaborazione The European

H
ouse –

Am
brosetti, 2024

Valore Liguria
Ranking

vs. 
altre Regioni

Var. Liguria 
ultim

o anno
Var. Italia

ultim
o anno 

Spiagge con bandiere blu (per 1.000 km
q di superficie), 2023. 

Fonte: Foundation for Environm
ental Education

12,2
1°

+4,8%
+7,3%

Abusivism
o edilizio, 2022. Fonte: Cresm

e*
6,4

8°
-0,2 p.p.

+0,1 p.p.

Irregolarità nella distribuzione dell'acqua, 2022. Fonte: Istat*
3,6

6°
-1,7 p.p.

+0,3 p.p.

Energia elettrica da FER, 2021. Fonte: Terna
7,3

20°
-1,0 p.p.

-2,3 p.p.

Conferim
ento dei rifiuti urbani in discarica, 2021. Fonte: ISPRA*

39,6
16°

+3,4 p.p.
-1,1 p.p.

Raccolta differenziata dei rifiuti urbani, 2021. Fonte: ISPRA
55,2

16°
+1,8 p.p.

+1,0 p.p. 

(*) Il KPI è un reverse indicator


